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Introducao

A nova ecologia dos meios e as tecnologias contemporaneas tém causado transformacodes
relevantes na sociedade do século XXI, expondo a inadequacao das politicas educacionais, dos
curriculos prescritos, das instituicoes e dos envolvidos diretamente com a Educacao.

A complexidade, a interdependéncia, as constantes mudancas e a indeterminacao sao fatores que
tem afetado nao somente a relagcao entre professores e estudantes ou o processo de ensino e
de aprendizagem; tem causado adoecimento de docentes pela profissao.

A literatura a respeito da qualidade de vida de professores ja apontava no final do século XX, que a
fadiga mental e fisica de suas jornadas e o estresse eram 0s principais componentes do “mal-estar
docente” (Esteve, 1997; Novoa,1999).
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YMAL-ESTAR 1. Mal estar docente na literatura acadéemica
& DOCENTE

1.1 Os desafios da década de 1970 ja indiciavam sua existéncia

No Brasil da década de 1970, Moreira (2013) afirma que por conta das
legislacbes educacionais vigentes foi ampliado o numero de alunos no
P ensino de segundo grau; sem que 0s espacos das unidades fossem
devidamente reformados ou adequados. Para essa proeza, as escolas
ampliaram a quantidade de turnos, de 3 para 4 ou 5 em um dia letivo,

SéCUlO reduzindo o tgmpo de’ _aula. Diante dessas e_xigér_\cias~, a organizacao

escolar reduziu ao minimo, o tempo para higienizagcao dos espacos

XX coletivos e de preparaciao das salas; desconsiderando que seus docentes

pudessem lecionar em escolas adicionais para complementacao de carga

O termo cunhado letiva e renda e, tampouco o tempo que levavam para se deslocar entre

por Esteve (1999) essas escolas. Moreira (2013) aponta registros escolares nesse periodo,
torna-se de muitas faltas de docentes, adoecimentos e afastamentos.

recorrente na
literatura,

com enfoque no
Ensino.
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1.1 Os desafios da década de 1970 ja indiciavam sua existéncia

Devido a crise econdémica na Espanha de 1973, Esteve (1999) menciona
_ cortes orcamentarios no sistema educativo do pais, o0 que resultou para os

P docentes em: aumento da carga de trabalho; inseguranca laboral e
financeira; rigido controle hierarquico e avaliativo da atuacao docente;
suporte inadequado das administracdes escolares; fadiga mental e fisica
com a ampliacao de jornadas, devido a conversao do sistema educacional
espanhol a reformas principalmente quantitativas, fomentando os
XX principais componentes do “mal-estar docente” (Esteve, 1999;

Novoa,1999): exaustao fisica, emocional e adoecimento.

O termo cunhado Esteve (1999) elenca os dois fatores do desconforto dos professores: -
por Esteve (1999) aqueles que incidem diretamente em sua atuacao, limitando-os e gerando

torna-se tensdes negativas em sua pratica cotidiana e — fatores contextuais.
recorrente na

literatura que
enfoca o
Ensino.
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YMAL-ESTAR 1. Mal estar docente na literatura académica

& DOCENTE

- FATORES DA ATUACAO DOCENTE:

- Auséncia de recursos materiais;

- Formacao insuficiente para lidar com tecnologias de 1982 (material
audiovisual, de reproducao e de laboratorio), em conjunto com as
mudancas sociais aceleradas;

- Violéncia nas escolas;

fosé Marel Fsteve Zaropocs - Acumulacao de exigéncias e esgotamento docente.

- FATORES CONTEXTUAIS:

- Transferéncia para a escola da protecao e de atividades sociais

Século civilizatorias;
- Relacdo entre os meios de comunicacao e: a imagem publica da
XX persona “professor” € as criticas a atuacao docente;

- Decadéncia da imagem do trabalho docente, status econdmico e auto-
O termo cunhado : ~ :
por Esteve (1999) realizacao e por fim,
torna-se - A vivéncia de ocasidoes em que os valores docentes sao postos em
recorrente na check. O professor deixa de ser o unico “transmissor de conhecimento”,
literatura que pois as midias de 1982 também fazem isso; proporcionando-lhes

enfoca o
Ensino.

insatisfacdo e desanimo.
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1.2 Estresse e Burnout docente: recrudescimento nos desafios
da Educacao

Han (2024) realiza um paralelo entre os séculos XX e XXI, para elucidar a
- sociedade do cansaco e dos excessos que vivenciamos na atualidade. O
O s¢ Mol Fsteve Zaroges tedorico categoriza o seéculo XX como uma época cerceada pela
perspectiva imunologica, um “dispositivo francamente militar” (Han, 2024,
p.8) de ataque a tudo que cause estranheza, que deve ser hostilizado
mesmo que nao represente perigo e eliminado devido a sua alteridade, ou

SGCU'O seja, sua condicao de ser “o outro”, o distinto.
Distanciando-se dessa perspectiva, a sociedade do século XXI tem outra
XX percepcao sobre o que €& estranho. Nessa sociedade permissiva e
pacificada; o “diferente” € o exodtico e capaz de gerar renda e o
‘ “estrangeiro” passa a ser visto, nao mais como ameacga, mas Como pPeso

econdmico e social. E diferentemente da negacao do que ¢é diverso; a
perspectiva desse século, a qual Han (2024) denomina como neuronal,
leva o ser humano a sofrer com o excesso do que € positivo, ou do que é
XXI analogo ou igual.

Século
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1.2 Estresse e Burnout docente: recrudescimento nos desafios
da Educacao

Na perspectiva imunoldgica, para o que € igual, nao ha defesa, apenas o
- acumulo de EeXCeSSOs: superproducao, superabundancia,
O s¢ Mair! ¥ ssrve Zarogoes superdesempenho, superinformacgao, supercomunicacao e proliferagcao de
refugos. Pela dificuldade ou pela decadéncia de optar pelo privativo e pela
facilidade de se habilitar tudo para ser exposto; a realidade torna-se
SéCUlO saturar)te; e se nao ha mais uma selecao, I_idaA]r COM O excesso se torna

exaustivo; o que Han (2024) entende como violéncia da positividade.
Assim, o desafio do século XX| & de relacionar-se com a sociedade

XX complexa e hiperconectada, sem sofrer adoecimento.

Na perspectiva dos docentes, o seculo XXI trouxe um recrudescimento
‘ aos desafios da Educacao, no “chao das escolas”.

Século
XXI
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1.2 Estresse e Burnout docente: recrudescimento nos desafios
da Educacao

Com a ampliacdo da precarizacdo do mundo do trabalho a partir da

segunda metade do século XX; foram acrescentadas outras demandas a

B ¢ Mo steve Zasagues atuacao docente e com elas, outros fatores foram acrescidos ao

“Mal-estar docente” do seculo XXI.

O que era anteriormente um mal-estar, ganhou outros desdobramentos

com o Ensino Remoto Emergencial (ERE) durante 2020-2021.

Dentre eles: incorporacao de tecnologias educacionais em sua rotina;,
recorrentes acomodacoes e assimilacdes a essas inovagoes e ao controle

XX hierarquizado das plataformas dos sistemas de ensino; atendimento as

Século

constantes mudancas tecnoldégicas que requerem reciclagens e

‘ treinamentos que extrapolam o tempo a ser dedicado a sua funcio

” principal docente, que é a pedagodgica; integracdo da Inteligéncia Artificial
SQCUIO (IA) e seus desdobramentos, sem plena discussdo sobre ensino e a

aprendizagem de seres humanos.

XXI
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1.2 Estresse e Burnout docente: recrudescimento nos desafios
da Educacao

Na atualidade, o impacto da crescente demanda tecnologica na rotina
- docente vem exacerbando desafios relacionais, outras formas de pressao
B ¢ Mo steve Zasagues e outros tipos de adoecimento as doencas laborais, anteriormente LER,
DORT. Refiro-me aos agravos relacionados a saude mental, destacando-
se: 0 estresse, a depressao, os Transtornos de Ansiedade e a Sindrome
de Burnout (SB). O burn out € uma expressao de origem inglesa, traduzida
por “queimar-se por inteiro pelo trabalho”, uma analogia a situacao de algo
que chegou ao se limite, a exaustao e nao funciona mais (Carvalho, 2019).
XX Também €& um processo de estresse ocupacional que se “cronificou’,

devido a precaria qualidade das condicbes de trabalho e da auséncia de
‘ suporte social, tanto no local de trabalho, quanto familiar.(Benevides-
Pereira, 2019).

Século

Século
XXI
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Mal estar docente na literatura academica

1.3 Aceleracao midiatica e tecnoldégica no ambiente
educacional: o adoecimento docente diante do desafio em ser
substituido

A docéncia, entendida em tempos remotos como uma profissao vocacional
de grande satisfacao pessoal e profissional, passou a ser uma ocupacao
com excesso de questdes burocraticas a serem resolvidas pelos
professores. Neste estudo foram evidenciadas as habilidades
docentes em trabalhar com as midias e as tecnologias.

Sao exigéncias constantes: -a atualizagcao para lidar com ferramentas
colaborativas de gestao de projetos, de tarefas e de automacido de
processos; - ampliacado do tempo em tela devido a exposicao as
tecnologias para uso e aprendizagem autodidata de novos programas,
novos sistemas, novas plataformas de ensino, mapeamentos, buscas e
pesquisas em banco de dados, redes sociais e materiais variados
divulgados em aplicativos, entre outras atribuicoes.
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1.3 Aceleracao midiatica e tecnoldégica no ambiente
educacional: o adoecimento docente diante do desafio em ser
substituido

Essas exigéncias, bem como a possibilidade de substituicao por outro
docente mais habilitado ou pela prépria tecnologia, reduz as
oportunidades de desenvolvimento de trabalho criativo, critico e “com
sentido”; fazendo com que o professor substitua tarefas de alto nivel por
rotinas, processos avaliativos qualitativos por rubricas, na tentativa de
atender as demandas da instituicao em que trabalha, garantir que nao seja
substituido e ainda tenha tempo para executar seu trabalho fim, que é “o
pedagogico”.

Acrescenta-se a este topico, o fato de que o dia ainda tem 24 horas, e que
se 0 docente nao conseguir realizar esta extensa lista de exigéncias, que
indicia acumulo de tarefas dentro do tempo da “jornada de trabalho”, tera
gue “usar’ a carga horaria do seu “tempo da nao obrigacao”, aquele que
envolve 0 seu descanso e o restauro de suas energias € que nhao €
remunerado pelas empresas.
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1.3 Aceleracao midiatica e tecnoldégica no ambiente
educacional: o adoecimento docente diante do desafio em ser
substituido

Relevante abordar neste topico as midias na escola e o uso de celular
pelos alunos e os problemas com seu uso desregrado e sem relacao com
as praticas pedagogicas, dentro das escolas brasileiras.

E notério em qualquer meio de comunicacdo alternativa, que a partir
dessa conduta foram gerados muitos conflitos no ambito escolar: entre a
gestao, os professores, 0os alunos, seus pais/responsaveis, especialmente
apos o Ensino Remoto Emergencial (ERE) entre 2021-2022, periodo
indicado cujo retorno que dependeu de cada rede educacional do Brasil.
Na perspectiva da gestao escolar essa aceleracao midiatica e tecnoldgica
no ambiente educacional demonstrou a ja investigada relacao inversa
entre: o aumento do tempo em tela e a reducao no desempenho escolar
(Matos, 2025). Este traz impacto pratico nas avaliagbes educacionais de
larga escala no Brasil; que refletem nas gestdes das unidades e
principalmente em criticas negativas ao trabalho docente.
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1.3 Aceleracao midiatica e tecnoldégica no ambiente
educacional: o adoecimento docente diante do desafio em ser
substituido

A dificuldade de se colocar em pratica as regras tecidas no ambito de cada
escola e a demora politica no amparo das unidades diante desse
enfrentamento; levou de um lado, as gestdes escolares e professores a
vivenciarem situacoes conflituosas e embates desconfortaveis, situacoes
de indisciplina e violéncia diante do movimento contrario de estudantes, de
pais e do interesse econdmico corporacdoes tecnologicas, externas ao
contexto escolar e educacional.

A proibicao do uso de celulares no Brasil partiu de iniciativa municipal,
sendo que em Sao Paulo ocorreu por meio da Lei Estadual n° 18.058 de
2024 (Sao Paulo, 2025). Entretanto, por ser uma medida de alcance
nacional, a Lei Federal n° 15.100 sancionada em 13 de janeiro de 2025,
foi a norma que se tornou marco temporal em todo o Brasil, produto de
discussoes politicas entre a sociedade civil e as redes de ensino publicas
e particulares brasileiras.



Mal estar docente: suas vozes no século XXi

Em sintese, essas varias formas de pressao somadas a precariedade
e a diversidade de situacdes conflituosas encontradas no
ambiente escolar basico
“para que o professor dé conta”

ESGOTAMENTD

EXAUSTAO ‘
STRESSEZCRISE

WCANSA%
PRESSI\O%““’S"'RA 0

SO!RECARCABE

=2:00NTROLO EXCESSIVO

PRECARIEDADE

FRUSTRACAO

DOENCA

ocasionam cansaco, irritabilidade, frustracao, insatisfacido profissional,
necessidade de utilizar o tempo de descanso para concluir o trabalho,
gerando esgotamento e surtindo efeitos na sua saude fisica e mental.

O absenteismo, o baixo rendimento, afastamentos e aposentadorias por
doencas ocupacionais sao exemplos de como os profissionais da
educacac vem enfrentando individualmente seu adoecimento.



Mal estar docente: suas vozes no século XXi

Em perspectiva focada, o adoecimento de um professor afeta direta e indiretamente a
gualidade do ensino e o desempenho dos alunos de uma unidade.

Ja do ponto de vista do “mundo” corporativo, esse adoecimento impacta a qualidade do
servico prestado pelo sistema, ocasiona queda de produtividade o que reverte em
estatisticas educacionais negativas e um recrudescimento no controle da atuacao docente;
sem que se considere que o docente € um dos elementos desse ecossistema e nao o unico!

Em termos de cumprimento de metas inclusive internacionais; o adoecimento docente torna-
se um dos problemas que merece ser revisto com mais cuidado pela sociedade, pelas
Instituicbes educacionais e pelas politicas publicas em vigéncia, representantes de maior
Peso No ecossistema educacional.
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Mal estar docente: “na letra ou na pena”* do Direito?

O estresse decorrente da atividade laboral docente, que n&o foi
apropriadamente administrado e que se tornou cronico, nao € somente
responsabilidade dos professores.

E também da gestdo das unidades que ndo os percebeu, dos sistemas de
ensino e das politicas publicas, nao somente as educacionais (Sobrinho,
2020).

SINDROME £§6316§5PKO
*Na letra do Direito: Refere-se a interpretacao literal, gramatical ou filolégica da lei. \
DE BURNOUT

Na pena do Direito: Nao se refere ao conceito de "pena" como sangao penal. STRESSE & CRISE |

. . . ~ . 2 = = fmusumuCANSA 0
Simboliza sua interpretacao, considerando o seu propdsito e ndo apenas ao que esta ESGOTAMENTO PRESSAO{FRUSTRAGKO

escrito. =22 CONTROLO EXCESSIVO

PROFISSIONAL G
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Mal estar docente no Direito

Trata-se de um problema de Saude e do Direito do
Trabalhador.

Diagnosticado como Burnout, CID 11 (Cardoso, 2023),

com devida comprovacao com documentos medicos
atestando a incapacidade do docente;

sob acompanhamento e orientacao de advogado

especializado em direito previdenciario,

A Sindrome pode gerar solicitacao de aposentadoria
por invalidez.



Resultados e Discussao

O Mal-estar docente na literatura juridica

Foi realizada uma rapida pesquisa em 21 de maio de 2025 no site brasileiro de informacao juridica publica
“Jusbrasil” (2022), com os termos “aposentadoria por invalidez” AND “professor”, recuperando mais de 10 mil

resultados.

O Mal-estar docente na literatura sindical

Em outra busca na literatura sindical recente houve o
retorno do seguinte link-manchete: “Mais de 8,9 mil
professores(as) da rede estadual do Parana foram
afastados(as) para tratamento de saude mental em
2024” (APP sindicato, 2025, p.1). Nesta noticia de 6
de junho de 2025, a Associacao de Professores do

Parana declarou que os numeros de adoecimento
docente apresentados estdao relacionados aos
modelos de gestdao do ensino implementados por
meio de plataformas digitais, que monitoram e
controlam as atividades pedagogicas, cobram metas
abusivas e punem educadores que se afastam para
tratamento de saude.



Conclusoes

BYUNG-CHUL HAN

Sociedade do Cansaco

Desafios Significativos

Este estudo aponta a preméncia de se discutir o turning-

1 point para (des)aceleracao tecnolégica e midiatica,
enfocando o adoecimento de professores de ensino basico,
diante das exigéncias da sociedade hiperconectada.

Necessidade de Suporte

E urgente a implementacdo de politicas educacionais que
proporcionem suporte adequado aos docentes, avalie e
2 reorganize os excessos de atividades em relacao a desvios
de funcdo, apresentando solucdes para esse tipo de
situacdo, além de formacdo continuada e recursos
tecnoldgicos eficientes e compativeis com as demandas.

Solucoes e Caminhos
Incluem maior conscientizacdo da sociedade sobre a
3 importdncia da profissdo docente, a relevancia do
conhecimento e reconhecimento da Pedagogia, da
mediacao do ensino e da aprendizagem voltado a pessoas,
da relagcao professor-aluno para que ela acontecga, além de
investimento em bem-estar emocional e apoio a saude
mental dos educadores.
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